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"†¬µÖÖ¯Ö�ú ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖŸÖß»Ö †×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸµÖÖÓ“ÖÖ †¬µÖÖ¯Ö−Ö ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−Ö : ‹�ú †³µÖÖÃÖ" 
    
÷ÖÖȩ̂ üÖê²ÖÖ �Öã̧ ü¯Öê 
†×³Ö−Ö¾Ö †¬µÖÖ¯Ö�ú ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ,»ÖÖŸÖæ̧ ü ×•Ö.»ÖÖŸÖæ̧ ü 413531 
 

¯ÖÏÖÃŸÖÖ×¾Ö�ú :  

 ¯ÖÏÖ“Öß−Ö �úÖôûÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö †¬µÖµÖ−Ö †¬µÖÖ¯Ö−Ö Æüß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ÃÖã¹ý †ÖÆêü.¯ÖÏÖ“Öß−Ö �úÖôûÖŸÖ ÷Öã¹ý�ãú»ÖÖ´Ö¬µÖê †¬µÖÖ¯Ö−ÖÖ“Öê �úÖµÖÔ 
†Ö“ÖÖµÖÔ �ú¸üŸÖ †ÃÖŸÖ.÷Öã¹ý�ãú»ÖÖŸÖ ÷Öã¹ý»ÖÖ ´Æü)Ö•Öê †Ö“ÖÖµÖÖÕ−ÖÖ †−Ö−µÖÃÖÖ¬ÖÖ¸ü)Ö ´ÖÆü¢¾Ö ÆüÖêŸÖê, ŸµÖÖ�úÖôûÖŸÖ ÷Öã¹ý“Öê Ã£ÖÖ−Ö ÃÖ¾ÖÖì““Ö 
ÆüÖêŸÖê.÷Öã¹ý †¬µÖÖ¯Ö−Ö �úÖµÖÖÔ»ÖÖ †Ö¯Ö»ÖÖ ¬Ö´ÖÔ ´ÖÖ−ÖŸÖ.¯ÖÏÖ“Öß−Ö �úÖôûÖŸÖ ¸üÖ•ÖÖ¯Öê�ÖÖÆüß ÷Öã¹ý“Öê Ã£ÖÖ−Ö ˆ““Ö ÆüÖêŸÖê �úÖ¸ü)Ö ¸üÖ•ÖÖ †Ö¯Ö»Öê 
´ÖÆü¢¾ÖÖ“Öê ×−Ö)ÖÔµÖ ÷Öã¹ý“µÖÖ ´ÖÖ÷ÖÔ¤ü¿ÖÔ−ÖÖŸÖ ‘ÖêŸÖ †ÃÖê.�úÖ»ÖÖÓŸÖ¸üÖ−Öê †¬µÖµÖ−Ö †¬µÖÖ¯Ö−Ö ¯ÖÏ×�ÎúµÖêŸÖ ²Ö¤ü»Ö ÆüÖêŸÖ ÷Öê»ÖÖ †Ö×)Ö †¬µÖÖ¯Ö−Ö 
�úÖµÖÖÔ»ÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ“Öê Ã¾Ö¹ý¯Ö †Ö»Öê. †¬µÖÖ¯Ö−Ö �ú¸ü)ÖÖ·µÖÖ ÷Öã¹ý“Öê Ã£ÖÖ−ÖÆüß �úÖôûÖ−Öã¹ý¯Ö ²Ö¤ü»ÖŸÖ ÷Öê»Öê †Ö×)Ö †¬µÖµÖ−Ö ‘Öê)ÖÖ·µÖÖ 
×¾ÖªÖ£µÖÖṌ Ö¬µÖêÆüß ²Ö¤ü»Ö ÆüÖêŸÖ ÷Öê»ÖÖ.¯ÖÏÖ“Öß−Ö �úÖôûÖŸÖ ×¿Ö�Ö)Ö ‘Öê)µÖÖ“Öê �úÖµÖÔ�ú¸ü)µÖÖ´ÖÖ÷Öê –ÖÖ−ÖÖ•ÖÔ−Ö �ú¸ü)Öê ¾Ö †ÖŸ´ÖÃÖÖ�ÖÖŸ�úÖ¸üÆüß 
×¿Ö�Ö)ÖÖ“Öß ¬µÖêµÖêÆüÖêŸÖß. †ÖŸ´ÖÖ−ÖÓ¤ü, †ÖŸ´ÖŸÖé̄ ŸÖß ¾Ö –ÖÖ−Ö¤üÖ−ÖÖ“Öê ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−Ö µÖÖ ÆêüŸÖæŸÖæ−Ö ÷Öã¹ý †¬µÖÖ¯Ö−ÖÖÓ“Öê �úÖµÖÔ �ú¸üŸÖ. †¬µÖÖ¯Ö−Ö �úÖµÖÔÆêü 
¯Öæ)ÖÔ ×−ÖÂšêü−Öê ¾Ö †×³Ö¾Öé¢Öß−Öê �êú»ÖêŸÖ¸ü“Ö †¬µÖµÖ−ÖÖ“Öß ÃÖã¾µÖ¾ÖÛÃ£ÖŸÖ ×�ÎúµÖÖÆüÖêŸÖê. 
 �úÖê)ÖŸµÖÖÆüß �úÖµÖÖÔŸÖ †Ö¯Ö»Öß †Ö¾Ö›ü, †×³Ö¹ý“Öß †ÃÖê»ÖŸÖ¸ü“Ö ×¾Ö�úÖÃÖ ÆüÖ •Ö»Ö¤ü ÷ÖŸÖß−ÖêÆüÖêŸÖÖê.¾µÖŒŸÖß“Öß �éúŸÖß �ú¸ü)Öê, 
×¾Ö“ÖÖ¸ü �ú¸ü)Öê ¾Ö ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ µÖÖ ×ŸÖ‘ÖÖÓ“ÖÖ †Ö¯Ö»µÖÖ �úÖµÖÖÔ¾Ö¸ü ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ ¯Ö×¸ü)ÖÖ´ÖÆüÖêŸÖÖê.µÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ¯ÖÖÀ¾ÖÔ³Öǽ Öß¾Ö¸ü ×¿Ö�Ö)Ö �Öê¡ÖÖŸÖß»Ö ×¿Ö�Ö�ú 
µÖÖ ‘Ö™ü�úÖ»ÖÖ †Ö•Ö •Öê Ã£ÖÖ−Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»Öê †ÖÆêü ŸµÖÖ ³Öæ×´Ö�êúŸÖß»Ö ²Ö¤ü»ÖÖ“ÖÖ †³µÖÖÃÖ �ú¸ü)Öê ÷Ö¸ü•Öê“Öê †ÖÆêü. †¬µÖÖ¯Ö−Ö �úÖµÖÖÔŸÖ •Ö¸ü 
×¿Ö�Ö�úÖ»ÖÖ †ÖÛŸ´ÖµÖ ŸÖé̄ ŸÖß, ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−Ö ×´ÖôûŸÖ −ÖÃÖê»ÖŸÖ¸ü †¬µÖÖ¯Ö−Ö µÖ¿ÖÃ¾Öß, ¯Ö×¸ü)ÖÖ´Ö �úÖ¸ü�úÆüÖê‰ú ¿Ö�úŸÖ −ÖÖÆüß ´Ö÷Ö ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“µÖÖ 
†¬µÖµÖ−ÖÖ“Öê �úÖµÖ ? †ÃÖÖ ¯ÖÏ¿−Ö ×−Ö´ÖÖÔ)Ö ÆüÖêŸÖÖê. µÖÖÃÖÖšüß †Ö¯Ö»µÖÖ Ã¾ÖŸÖ:“µÖÖ †¬µÖÖ¯Ö−ÖÖ“ÖÖ ¤ü•ÖÖÔ �úÃÖÖ †ÖÆêü µÖÖ×¾ÖÂÖµÖß ´Öæ»µÖ´ÖÖ¯Ö−Ö 
�ú¸ü)Öê ¯ÖÏŸµÖê�ú ×¿Ö�Ö�úÖ“Öê �úŸÖÔ¾µÖ †ÖÆêü. ŸµÖÖÃÖÖšüß †Ö•Ö“ÖÖ ×¿Ö�Ö�ú ¯Öæ)ÖÔ̄ Ö)Öê ÃÖ•Ö÷Ö †ÃÖÖ¾ÖÖ ŸµÖÖ−Öê †Ö¯Ö»ÖÖ †¬µÖµÖ−Ö †−Öã³Ö¾Ö ÆüÖ 
×¾Ö“ÖÖ¸ü �ú¹ý−Ö“Ö †¬µÖÖ¯Ö−ÖÖ«üÖ ȩ̂ü ×¾ÖªÖ£µÖÖÕÃÖ´ÖÖȩ̂ ü šêü¾ÖÖ¾ÖÖ »ÖÖ÷Öê»ÖŸÖ¸ü“Ö µÖÖ †¬µÖµÖ−Ö †−Öã³Ö¾ÖÖ“ÖÖ †Ö‘ÖÖŸÖ ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ¾Ö¸ü ÆüÖê‡Ô»Ö ¾Ö 
ŸµÖÖŸÖæ−Ö ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“Öê †¬µÖµÖ−ÖÆüßÆüÖê‡Ô»Ö. †ÃÖê —ÖÖ»ÖêŸÖ¸ü“Ö �Ö·µÖÖ †£ÖÖÔ−Öê ×¿Ö�Ö)Ö ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ¯Öæ)ÖÔÆüÖê‡Ô»Ö. 
 "Job satistaction is the result of various attitudes the person holds towords his job 
towards related factors towards life in general." 
          - Dr. Bloom. 
 ×¿Ö�Ö�ú, ×¾ÖªÖ£Öá †Ö×)Ö †³µÖÖÃÖ�Îú´Ö Æüß ×¿Ö�Ö)ÖÖ“ÖßŸÖß−Ö ¯ÖḮ Öã�Ö �ëú¦êü †ÖÆêüŸÖ ×¿Ö�Ö�ú †Ö¯Ö»µÖÖ †¬µÖÖ¯Ö−ÖÖŸÖæ−Ö 
×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“µÖÖ ¾µÖŒŸÖß´Ö¢¾ÖÖ“ÖÖ ÃÖ¾ÖÖÕ÷Öß)Ö ×¾Ö�úÖÃÖ �úÃÖÖÆüÖê‡Ô»Ö µÖÖ“ÖÖ“Ö ¯ÖÏÖ´Öã�µÖÖ−Öê ×¾Ö“ÖÖ¸ü �ú¸üßŸÖ †ÃÖŸÖÖê. ¯ÖÏŸµÖê�ú ×¿Ö�Ö�úÖ“µÖÖ 
†¬µÖÖ¯Ö−Ö �Ö´ÖŸÖÖ ¾Ö ¯Ö×¸ü)ÖÖ´ÖÖ¸ü�úŸÖÖÃÖÖ¸ü�µÖÖ“Ö −ÖÃÖŸÖÖŸÖ Æêü •Ö¸üß ÃÖŸµÖ †ÃÖ»ÖêŸÖ¸üß ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ“Öê ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−Ö †ÃÖ»Öê»ÖÖ ×¿Ö�Ö�ú ¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß 
†¬µÖÖ¯Ö−Ö ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �ú¸êü»Ö µÖÖŸÖ ¿ÖÓ�úÖ −ÖÖÆüß. 
 †¬µÖÖ¯Ö�ú ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖŸÖ †¬µÖÖ¯Ö−Ö �ú¿ÖÖ ¯ÖÏ�úÖ¸êü �ú¸üÖ¾Öê Æêü •Ö¸üß ×¿Ö�ú¾ÖÖ¾ÖµÖÖ“Öê †ÃÖê»ÖŸÖ¸üßŸÖê£Öß»Ö †×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸµÖÖÓ−ÖÖ 
†¬µÖÖ¯Ö−ÖÖŸÖ ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−Ö �ú¿ÖÖ ¯ÖÏ�úÖ¸ü“Öê †ÃÖŸÖêÆêüÆüß ¯ÖÖÆü)Öê ÷Ö¸ü•Öê“Öê †ÖÆêü. †¬µÖÖ¯Ö−ÖÖ“ÖÖ ¤ü•ÖÖÔ �úÖê)ÖŸµÖÖ �úÖ¸ü)ÖÖ−Öê �ÖÖ»ÖÖ¾ÖŸÖÖê ¾Ö ŸÖÖê 
Ó̂“ÖÖ¾Ö)µÖÖÃÖÖšüß  ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖŸÖß»Ö ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−ÖÖ“ÖÖ †³µÖÖÃÖ �ú¸ü)Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö�ú Ã¾ÖŸÖ: †¬µÖÖ¯Ö�ú ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖŸÖ 

†×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸÖÖ ¯Ö¤üÖ¾Ö¸ü �úÖµÖÔ̧ üŸÖ †ÃÖ»µÖÖ´ÖãôêûŸµÖÖ−Öê †×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸµÖÖÓ“µÖÖ †¬µÖÖ¯Ö−Ö ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−ÖÖ“ÖÖ †³µÖÖÃÖ �ú¸ü)µÖÖÃÖÖšüß 
¯ÖÏÃŸÖãŸÖÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÆüÖŸÖß ‘ÖêŸÖ»Öê †ÖÆêü. 
 
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖ“Öß ˆ×§üÂ™êü : 
1. †×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸµÖÖÓ“ÖÖ †¬µÖÖ¯Ö−Ö ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−ÖÖ“ÖÖ †³µÖÖÃÖ �ú¸ü)Öê. 
2. †×¬Ö¾µÖ�µÖÖŸµÖÖÓ“µÖÖ †¬µÖÖ¯Ö−Ö ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−ÖÖ¾Ö¸ü ¯Ö×¸ü)ÖÖ´Ö �ú¸ü)ÖÖ·µÖÖ ‘Ö™ü�úÖÓ“ÖÖ †³µÖÖÃÖ �ú¸ü)Öê.  
3. †×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸµÖÖÓ“ÖÖ †Ö¯Ö»µÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ¯ÖÏŸÖß †ÃÖ)ÖÖ·µÖÖ ¥üÂ™üß�úÖê−ÖÖ“ÖÖ †³µÖÖÃÖ �ú¸ü)Öê. 
 
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖ“Öß ÷Öé×ÆüŸÖ�êú : 
1. ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ †−Öã¤üÖ−ÖÖ“ÖÖ †×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸµÖÖÓ“µÖÖ †¬µÖÖ¯Ö−Ö ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−ÖÖ¾Ö¸ü ¯Ö×¸ü)ÖÖ´ÖÆüÖêŸÖÖê. 
2. ×¾Ö×¾Ö¬Ö ‘Ö™ü�úÖÓ“ÖÖ †×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸµÖÖÓ“µÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−ÖÖ¾Ö¸ü ¯ÖÏ³ÖÖ¾Ö ¯Ö›üŸÖÖê. 
3. †×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸµÖÖÓ“ÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ¯ÖÏŸÖß †ÃÖ)ÖÖ·µÖÖ ¥üÂ™üß�úÖê−ÖÖ“ÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−ÖÖ¾Ö¸ü ±ú¸ü�ú ¯Ö›üŸÖÖê. 
 
÷Ö¸ü•Ö ¾Ö ´ÖÆü¢¾Ö : 
 †¬µÖÖ¯Ö�ú ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖŸÖß»Ö ¯ÖÏ×¿Ö�Ö)ÖÖ−Öê ³Ö×¾ÖÂµÖÖŸÖß»Ö ×¿Ö�Ö�ú ‘Ö›üŸÖ †ÃÖŸÖÖê ´ÖÖ¡Ö ×¿Ö�Ö�ú ‘Ö›ü×¾Ö)ÖÖ·µÖÖ 
†×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸµÖÖÓ“Öê †¬µÖÖ¯Ö−ÖÖ“Öê �úÖµÖÔ �úÃÖê †ÖÆêü ?ŸÖê †Ö¯Ö»Öê �úÖµÖÔ �úŸÖÔ¾µÖ×−ÖÂšêü−Öê �ú¸üŸÖÖŸÖ �úß −ÖÖÆüß µÖÖ“Öê �úÖ¸ü)Ö ´Æü)Ö•Öê ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ 
ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−Ö.  •Ö¸ü †×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸÖê †Ö¯Ö»µÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖŸÖ ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−Öß −ÖÃÖŸÖß»ÖŸÖ¸ü ³ÖÖ¾Öß ×¿Ö�Ö�ú �úÃÖê ‘Ö›ü¾ÖŸÖß»Ö ? †Ö•Ö 
†×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸµÖÖÓ−ÖÖ †−Öê�ú †›ü“Ö)Öß †ÖÆêüŸÖ ŸµÖÖ´Ö¬µÖê ¯Öã̧ êü¿Öê ¾ÖêŸÖ−Ö −ÖÃÖ)Öê, ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖŸÖß»Ö Ã¯Ö¬ÖÖÔ, µÖÖê÷µÖ ³ÖÖî×ŸÖ�ú ÃÖã×¾Ö¬ÖÖÓ“ÖÖ †³ÖÖ¾Ö, 
ÃÖÓÃ£ÖÖ “ÖÖ»Ö�úÖ¿Öß †ÃÖ)ÖÖ¸üÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ŸÖÃÖê“Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ´ÖÓ›üôûÖ¿Öß †ÃÖ)ÖÖ¸üÖ ÃÖÓ²Ö¬Ö ¾Ö ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê −Ö¾Ö−Ö¾Öß−Ö ¬ÖÖȩ̂ ü)Öê †¿ÖÖ ¯ÖÏ�úÖ¸ü“µÖÖ 
¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖßŸÖ †×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸÖê †Ö¯Ö»µÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖŸÖ ¾Ö †¬µÖÖ¯Ö−Ö �úÖµÖÖÔŸÖÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−Öß †ÖÆêüŸÖ �úÖ ? µÖÖ ÃÖ´ÖÃµÖê“µÖÖ ˆ�ú»ÖßÃÖÖšüß ¾Ö 
†¬µÖÖ¯Ö−Ö ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ“ÖÖ ¤ü•ÖÖÔ Ó̂“ÖÖ¾Ö)µÖÖÃÖÖšüßÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö�úÖ»ÖÖ ¯ÖÏÃŸÖãŸÖ ×¾ÖÂÖµÖÖ¾Ö¸ü ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö �ú¸ü)Öê ÷Ö¸ü•Öê“Öê ¾ÖÖ™ü»Öê. 
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 †Ö•Ö“µÖÖ †Ö¬Öã×−Ö�ú µÖã÷ÖÖŸÖ ¯ÖÏŸµÖê�ú �Öê¡ÖÖŸÖ †Ö´Öæ»ÖÖ÷ÖÏ ²Ö¤ü»Ö ÆüÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ. ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“µÖÖ ÷Ö¸ü•ÖÖ ²Ö¤ü»µÖÖ´Öãôêû ÃÖ´ÖÖ•Ö 
÷Ö×ŸÖ¿Öß»Ö —ÖÖ»ÖÖ †ÖÆêü.¿Öî�Ö×)Ö�ú ¥üÂ™üß−Öê ×¾Ö“ÖÖ¸ü �êú»ÖÖŸÖ¸ü ×¿Ö�Ö)ÖÖŸÖÆüß ²Ö¤ü»Ö ÆüÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ.³Ö×¾ÖÂµÖÖ“ÖÖ ¾Öê¬Ö ‘Öê‰ú−Ö ŸµÖÖ 
¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔ−ÖÖÃÖ´ÖÖȩ̂ ü •ÖÖ)µÖÖ“Öß �Ö´ÖŸÖÖ ³ÖÖ¾Öß ×¿Ö�Ö�úÖŸÖ ×−Ö´ÖÖÔ)Ö �ú¸ü)µÖÖ“Öê �úÖµÖÔ †¬µÖÖ¯Ö�ú ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖŸÖß»Ö †×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸµÖÖÓ−ÖÖ 
�ú¸üÖ¾Öê »ÖÖ÷ÖŸÖ †ÖÆêü. ×¿Ö�Ö�úÖ“ÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ ÆüÖ ±úŒŸÖ ×¾ÖªÖ£Öá ¾Ö÷ÖÖÔ̄ Öã̧ üŸÖÖ“Ö ´ÖµÖÖÔ×¤üŸÖ −ÖÃÖŸÖÖêŸÖ¸ü ×¿Ö�Ö�úÖ»ÖÖÃÖÓ̄ Öæ)ÖÔ ÃÖ´ÖÖ•Ö •Öß¾Ö−ÖÖ¿Öß 
ÃÖ´Ö¸üÃÖ ¾ÆüÖ¾Öê »ÖÖ÷ÖŸÖê †Ö×)Ö ¾µÖŒŸÖß»ÖÖ ÃÖÓÃ�úÖ¸üßŸÖ �ú¸ü)µÖÖ“Öê, ŸµÖÖÓ“Öê “ÖÖ×¸ü¡µÖ ‘Ö›ü×¾Ö)µÖÖ“Öê ´ÖÆüÖ−Ö �úÖµÖÔ ×¿Ö�Ö�úÖ»ÖÖ �ú¸üÖ¾Öê »ÖÖ÷ÖŸÖê. 
´Ö÷Ö µÖÖ ×¿Ö�Ö�úÖ»ÖÖ ‘Ö›ü×¾Ö)ÖÖ¸üÖ ×¿Ö�Ö�úÖÓ“ÖÖ ×¿Ö�Ö�ú †Ö¯Ö»µÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖŸÖ ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−Öß †ÖÆêü �úÖ ?Æêü ¯ÖÖÆü)µÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÏÃŸÖãŸÖÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖ“Öê 
´ÖÆü¢¾Ö †ÖÆêü. 
 
¾µÖÖ¯ŸÖß ¾Ö ´ÖµÖÖÔ¤üÖ : 
 ¯ÖÏÃŸÖãŸÖÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÆêü »ÖÖŸÖæ̧ ü ×•Ö»ÊÖŸÖß»Ö †¬µÖÖ¯Ö�ú ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖŸÖß»Ö †×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸµÖÖÓ“µÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−ÖÖ¯Öã̧ üŸÖê 
¾µÖÖ¯ŸÖ †ÖÆêü. 
 ¯ÖÏÃŸÖãŸÖÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÆêü »ÖÖŸÖæ̧ ü ×•Ö»ÊÖŸÖß»Ö ¿Öî. ¾ÖÂÖÔ 2008-09  ´Ö¬Öß»Ö †¬µÖÖ¯Ö�ú ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖŸÖß»Ö †×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸµÖÖÓ“µÖÖ 
¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ ÃÖ´ÖÖ¬Ö−ÖÖ¯Öã̧ üŸÖê ´ÖµÖÖÔ×¤üŸÖ †ÖÆêü. 
 
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö ¯Ö¨üŸÖß : 
 ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö�úÖ−Öê ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖ“µÖÖ ¯Ö ü̈ŸÖß¯Öî�úß ¾Ö)ÖÔ−ÖÖŸ´Ö�ú ¯Ö ü̈ŸÖßŸÖß»Ö ÃÖ¾Öì�Ö)Ö ¯Ö ü̈ŸÖß ¾ÖÖ¯Ö¸ü»Öß †ÖÆêü. 
 
−Ö´Öã−ÖÖ ×−Ö¾Ö›ü : 
 ¯ÖÏÃŸÖãŸÖÃÖÓ¿ÖÖê−ÖÖÃÖÖšüßÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö�úÖ−ÖêÃÖÆêüŸÖæ�ú −Ö´Öã−ÖÖ ×−Ö¾Ö›ü ¯Ö¨üŸÖß−Öê »ÖÖŸÖæ̧ ü ×•Ö»ÊÖŸÖß»Ö †¬µÖÖ¯Ö�ú ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖŸÖß»Ö 40 
†×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸµÖÖÓ“Öß ×−Ö¾Ö›ü �êú»Öê»Öß †ÖÆêü. 
 
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖ“ÖßÃÖÖ¬Ö−Öê : 
 ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö�úÖ−ÖêÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖÃÖÖšüß ×−Ö¾Ö›ü»Öê»µÖÖ ÃÖ´ÖÃµÖê“µÖÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖßÃÖÓ�ú»Ö−ÖÖÃÖÖšüßÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖ“µÖÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ÃÖÖ¬Ö−ÖÖ¯Öî�úß 
´ÖŸÖÖ¾Ö»Öß“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü �êú»ÖÖ †ÖÆêü. 
 
ÃÖÓ�µÖÖ¿ÖÖÃ¡ÖßµÖ ŸÖÓ¡Ö : 
 ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö�úÖ−ÖêÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖÃÖÖšüß †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÃÖ)ÖÖ·µÖÖ ÃÖÓ�ú×»ÖŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß“Öê ×¾Ö¿»ÖêÂÖ)Ö �ú¸ü)µÖÖÃÖÖšüß ¿Öê�ú›êü¾ÖÖ¸üß µÖÖ 
ÃÖÓ�µÖÖ¿ÖÖÃ¡ÖßµÖ ŸÖÓ¡ÖÖ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü �êú»ÖÖ †ÖÆêü. 
 
¯ÖḮ Öã�Ö ×−ÖÂ�úÂÖÔ : 
1. †¬µÖÖ¯Ö�ú ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖŸÖß»Ö †×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸÖê †Ö•Ö ×´ÖôûŸÖ †ÃÖ»Öê»µÖÖ ¾ÖêŸÖ−ÖÖ¾Ö¸ü ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−Öß −ÖÖÆüßŸÖ. 
2. †×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸµÖÖÓ“ÖÖ †Ö¯Ö»ÖÖ †¬µÖÖ¯Ö−Ö ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ÃÖ�úÖ¸üÖŸ´Ö�ú ¥üÂ™üß�úÖê−Ö †ÖÆêü. 
3. ¯ÖÏÖ“ÖÖµÖÔ ¾Ö ÃÖÆü�úÖ¸üß †×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸÖê µÖÖÓ“µÖÖ¿Öß †ÃÖ)ÖÖ·µÖÖ †ÖÓŸÖ¸ü×�ÎúµÖê“ÖÖ †¬µÖÖ¯Ö−Ö ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ¿Öß ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö †ÃÖŸÖÖê.  
4. ²ÖÆãüŸÖÖÓ¿Ö †×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸµÖÖÓ−Öß †¬µÖÖ¯Ö−ÖÖ“Öß †Ö¾Ö›ü †ÃÖ»µÖÖ´Öãôêû“ÖÆüÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ Ã¾Öß�úÖ¸ü»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. 
5. ³ÖÖî×ŸÖ�ú ÃÖã×¾Ö¬ÖÖÓ“ÖÖ †×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸµÖÖÓ“µÖÖ †¬µÖÖ¯Ö−Ö ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−ÖÖ¾Ö¸ü ¯Ö×¸ü)ÖÖ´ÖÆüÖêŸÖÖê. 
6. ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ †−Öã¤üÖ−Ö ¾Ö ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öß −Ö¾Ö−Ö¾Öß−Ö ¬ÖÖȩ̂ ü)Öê µÖÖÓ“ÖÖÆüß ¯ÖÏ³ÖÖ¾Ö †×¬Ö¾µÖÖ�µÖÖŸµÖÖÓ“µÖÖ †¬µÖÖ¯Ö−Ö ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ¾Ö¸ü 
 ¯Ö›üŸÖÖê. 
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