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1.प्रस्तािना (Introduction) 

 स्वातंत्र्य प्राप्तीनंतर औद्योगीकरण, तंत्रज्ञानाचा वापर सववच के्षत्रात होऊ लागला. व्यापार, 

व्यवसाय व उद्योजकता मोठ्या प्रमाणात वाढीस लागून ववववध के्षत्रात नववनवमवती वाढ, ववकास व 

वृद्धी झाली. संशोधन करून नवीन बाबीचंा शोध सुरू झाला. ग्राहकांच्या आशा, आकांक्षा, 

आवडीवनवडी वाढू लागल्या. उत्पादनात वाढ होऊन पयावयी वसू्तची वनवमवती व उत्पादकता 

वाढली. ग्रामीण ते देशी-ववदेशी व आंतरराष्ट्र ीय बाजारपेठा एकमेकांना जोडल्या गेल्यात. 

वाहतूक व्यवस्था चांगल्या प्रकारे वनमावण झाली. ववववध माध्यमाच्या जावहरातीतून वसू्तचे महत्त्व, 

वापर, वकंमत, विकाऊपणा, रंग, वजन, आकार इत्यादी बाबत ज्ञान ग्राहकांना होऊ लागले. 

देशात स्पधावचे युग वनमावण झाले. या युगात विकून राहण्यासाठी वसू्तचे ववपणन वनयोजन करणे 

काळाची गरज /आवश्यकता  वनमावण झाली. वशक्षणाचा प्रसार झाला, कामगार, कमवचारी यांना 

नवीन तंत्रज्ञान वापरण्यासाठी प्रवशक्षणाची सुववधा सुरू झाली. कच्च्च्या मालाची उपलब्धता 

होऊन. दजेदार मालाचे उत्पादन होऊन माल वनयावत होऊ लागला. यातून परकीय चलन प्राप्त 

झाले.अप्रत्यक्ष ररत्या देशाच्या राष्ट्र ीय उत्पन्नात वाढ झाली. 

 वतवमान काळात व्यापार ,व्यवसाय व उद्योजकतेबाबत असलेली पररस्थस्थती पाहून आवण 

भववष्यकाळात अचानक उद्भवणारे धोके, समस्या, अडचणीनंा सामोरे जाऊन स्पधेत विकून 

राहण्यासाठी ववपणनाचे वनयोजन करणे गरजेचे झाले. वनयोजन केल्यामुळे योग्य अंदाज घेऊन 

वनणवय घेता येतात. व्यवसायाचे धे्यय, उदे्दश वेळेवर पूणव करता येतात. ग्राहकांना त्यांच्या 

समाधानाला उतरेल अशी सेवा उपलब्ध करून देणे शक्य होते. 

 आधुवनक व्यवस्था ही संघिनेचा वनयोजन हा दैनंवदन कामकाजाचा अववभाज्य घिक 

आहे. वनयोजन ही सववसमावेशक आवण सवव व्यापक संकल्पना आहे. ववपणन वनयोजन हा 

व्यवसायाच्या वनयोजनाचा एक भाग आहे. ववपणन वनयोजन व्यवस्थापनाची प्रविया असून यात 

व्यवसायाची उवद्दषे्ट् ,संसाधने आवण बाजारातील बदलत्या संधी यांचा ववकास आवण सदृढ संबंध 

वनमावण करण्याचे कायव केले जाते. 

 वनयोजनाचा प्रमुख उदे्दश उत्पादनात वाढ करणे, उत्पादनास योग्य प्रकारचा आकार 

देऊन ठरवलेली उवद्दषे्ट् साध्य करणे हा असतो. वनयोजन केल्यामुळे व्यवसायात सै्थयव राहून 

व्यवसायाची वाढ, ववकास व वृध्दी आवण ववस्तार करणे शक्य होते. स्पधेत विकून व्यवसाय 

यशस्वी होतो. हे वनयोजनामुळे शक्य होते. 
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2 .उदे्दश (Objective):- 

1. ववपणन वनयोजनाचा अर्ावचा अभ्यास करणे. 

2. ववपणन वनयोजनाचे संकल्पनेचा अभ्यास करणे. 

3. ववपणन वनयोजनाची उवद्दषे्ट्चा अभ्यास करणे 

4. ववपणन वनयोजनाचे स्वरूप अभ्यास करणे. 

5. ववपणन वनयोजनाची व्याप्ती बाबत अभ्यास करणे. 

6. ववपणन वनयोजनाचे महत्व अभ्यास करणे. 

 

3. गृवहतके (Hypothesis) 

1. ववपणन वनयोजनाचे अर्वबाबत अभ्यास करीत आहे. 

2. ववपणन वनयोजनाच्या संकल्पनेचा अभ्यास करीत आहे. 

3. ववपणन वनयोजनाची उवद्दषे्ट्चा अभ्यास करीत आहे. 

4. ववपणन वनयोजनाचे स्वरूपाचा अभ्यास करीत आहे. 

5. ववपणन वनयोजनाची व्याप्तीबाबत अभ्यास करीत आहे. 

6. ववपणन वनयोजनाचे महत्त्व बाबत अभ्यास करीत आहे. 

 

4.विपणन वनयोजन अर्थ 

(Meaning Of Marketing Planning) 

 व्यापार, व्यवसायासात ववपणन वनयोजन हा व्यवस्थापकीय वनयोजनाचाच एक भाग 

असून भववष्यात काय करायचे आहे. याचे वनयोजन केले जाते. आवण ववपणन कायावची योजना 

तयार केली जाते. ववपणन उवद्दषे्ट् पूणव करण्यासाठी आवश्यक काये आवण कृती याबाबत 

अगोदर धोरणे, कायविम, वेळापत्रक, अंदाजपत्रक तयार केली जाते. भववष्यात आपणास काय 

करायचे आहे व त्यासाठी काय अडचणी, समस्या येतील याची अगोदर कल्पना केली जाते. 

ग्राहकांच्या अपेके्षनुसार वसंू्तचे उत्पादन करण्यासाठी उपलब्ध साधन सामग्रीचे वववनयोजन 

करण्यासाठी ववपणन वनयोजन हे आवश्यक, मागवदशवन आवण वदशा दाखवण्याचे कायव करते. 

यामुळे व्यापार, व्यवसाय स्पधेच्या युगात विकून राहण्यास मदत होते. व्यवसायाची उवद्दषे्ट् सफल 

होतात. 
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5. विपणन वनयोजनाच्या व्याख्या 

[Definition Of Marketing Planning] 

1. अमेररकन माकेविंग असोवसएशनच्या मते:-  

 ववपणन वियेची उवद्दषे्ट् वनवित करून त्या उवद्दष्ट्ांच्या पूतवतेसाठी आवश्यक 

उपाययोजना तसेच त्या उपायांचे अग्रिम वनवित करणे म्हणजेच ववपणन वनयोजन होय. 

6. विपणन वनयोजनाची उवद्दषे्ट 

(Objectives of marketing planning)

 

 बदलत्या पररस्थस्थतीत ववपणन धोरणांचा ववकास करणे हा वनयोजनाचा महत्त्वाचा भाग 

असून मागील धोरणात झालेल्या चुका काढुन/ कमी करून बाजारपेठेत नवीन धोरणे अंमलात 

आणणे इत्यादी असते. ववकास योजनांचे सतत मूल्यमापन आवण पुनरवचना करणे हे ववपणन 

योजनेचे महत्त्वाची उवद्दष्ट् आहे. स्पधेत विकवून स्पधवकांना तोडं देऊन व्यवसायाची उवद्दषे्ट् व 

धोरणे यांचे वनयवमत शास्त्रीय मूल्यमापन करणे गरजेचे आहे. व्यवसायात कच्चा माल, तंत्रज्ञान, 

मनुष्य बळ व अर्वसाहाय्य यांचा योग्य वापर करणे. ववपणन वनयोजनाचे उवद्दष्ट् आहे. ववपणनाचा 

नवीन संधी शोधणे त्यांचा योग्य वापर करणे त्यामुळे कमवचारी ग्राहक व भागधारक यांचेच भले 

होते असे नाही तर समाजाला फायदा होतो इत्यादी ववववध ववपणन वनयोजनाची उवद्दषे्ट् असून 

त्यामुळे स्पधेत विकून व्यवसाय यशस्वी होतो. 

 

 

 

 

 

 

 

विपणन 
ननयोजनाचे 
उद्दिष्टे

१.विपणन 
धोरण

२.साधन 
संपत्तीचे

योग्य िाटप

३.नविन 
संधी शोधणे

४.एकुण 
िधृ्िी आणण 
विकास
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7. विपणन वनयोजनाचे स्वरूप 

(Nature of Marketing Planning) 

 

 ववपणन वनयोजन सतत चालणारी प्रविया आहे. जुने गोष्ट्ी बदलून नवीन प्रमाणे 

वनयोजन सारखे करावे लागते. आवश्यकतेनुसार वनयोजनात बदल करावे लागतात. ही प्रविया 

तकव संगत असून यामधे्य वनवमवतीक्षम ववचार प्रविया आवण मानवसक ववचार प्रणालीचा आधार 

आहे. या वनयोजनात तात्कालीन ववचार न करता भववष्यातील ववपणन कृतीचा ववचार केला 

जातो. हे वनयोजन सववसमावेशक आहे. ववपणन वनयोजन व्यवस्थापनाचे प्रार्वमक स्वरुप असून 

ववपणनाच्या कोणत्याच कृती या वववशष्ट् आराखड्यावशवाय पूणव होत नाही. व्यापार व्यवसाय 

आवण उद्योग संसे्थची धे्यय ववचारात घेऊन ववपणन वनयोजनाचे आराखडे वववशष्ट् हेतूने तयार 

केले जातात. 

8. विपणन वनयोजनाची व्याप्ती 

(Scope Of Marketing Planning) 

 स्पधेच्या युगात विकून राहून ग्राहकांना चांगल्या सेवा उपलब्ध करून देण्यासाठी जो 

व्यवसावयक ववववध तऱ्हेचे उत्पादन करतो. त्यांना प्रते्यक उत्पादनाच्या प्रवियेवर कच्चा मालाची 

गरज आवण वनमावण होणाऱ्या उत्पादनावर लक्ष कें वित करणे आवश्यक असते. व्यवस्थापकांने 

सुद्धा नवीन उत्पादनाकडे लक्ष कें वित करून त्या वसू्तचे वेगाने बाजारपेठेत ओळख करून देणे 

विपणन 
ननयोजनाचे 

स्िरुप

१.हेतुपूणणता

२.प्राथमिकता

३.सिण 
सिािेशक

४.भविष्य 
कामिन 

कृतीचा विचार

५.बौध्ध्िक 
प्रक्रिया

६.सातत्य

७.एकाध्त्िक
प्रक्रिया
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गरजेचे असते. त्यामुळे धोका अवनवितता आवण स्पधाव कमी होते, स्पधावत्मक शक्तीचे ववशे्लषण 

करताना वनयोजन कत्यावने स्पधेचे स्वरूप ग्राहकांची वसू्त ववकत घेण्याची क्षमता सूि सवलत 

इत्यादीचंा ववचार केला पावहजे. 

 कोणत्याही व्यवसावयकाचे ववपणन वनयोजन सरकारी धोरणे आवण राष्ट्र ीय वनयोजनाशी  

सुसंगत असावे. वनयोजन करताना स्पधवकांकडून होणारा धोका याचा ववचार करावा. 

बाजारपेठेत विकून राहण्यासाठी योजना आवण उवद्दष्ट्ांचे शास्त्रीय मुल्यमापन  सातत्याने करणे 

गरजेचे आहे. कच्चा माल, तंत्रज्ञान, मानवी साधने,इ. सवव पूणवपणे वापरली जात आहे काय  हे 

वनयोजन प्रामुख्याने पावहले पावहजे. ग्राहकांना त्यांच्या समाधानाला उतरेल व बाजारपेठेत 

स्पधावकाकडे विकुन यशस्वी व्हायचे असेल तर ववपणन वनयोजन दूरदृष्ट्ी ठेवून शास्त्रीय पद्धतीने 

करावी व त्यात पररस्थस्थतीजन्य बदल करता आले पावहजे. 

9. विपणन वनयोजनाचे महत्व 

(Importance Of Marketing Planning) 

 व्यापार, व्यवसाय आवण उद्योगात वनयोजन केल्यामुळे दीघवकाळामधे्य व्यवसायाचे सै्थयव 

वाढ आवण ववकासाची खात्री होते. ववपणन वनयोजन केल्यामुळे व्यवसायाचे धे्यय, धोरणे, 

संसाधने आवण व्यवसायाच्या बदलत्या बाजारपेठीय संधी यांच्यामधे्य सशक्त संबंध प्रस्थावपत 

करून वतचे ववकास करण्याची एक व्यवस्थापकीय प्रविया आहे. भववष्य अवनिीत असुन ते 

बदलांनी भरलेले असते. त्यामुळे ववपणन वनयोजन करणे गरजेचे असते जेव्हा ववपणन कृती 

कायविमाचे आयोजन केले जाते त्यावेळी उवद्दष्ट् मागवदशवक म्हणून कायव करतात ववपणन 

कायावचे वनयोजन केल्यामुळे उपलब्ध संसाधने आवण वेळ यांचा पुरेपूर उपयोग करून घेऊन 

गंुतवणुकीवर योग्य मोबदला वमळतो पण वनयोजन करताना ग्राहकांच्या प्रत्यक्ष इच्छा-आकांक्षा 

चा कायविम आखले जातात पण वनयोजन नववनवमवती आवण वियाशील चालना देते. कारण 

वनयोजन करताना खूप ववचार करावा लागतो ववववध नवीन कल्पना लढवाव्या लागतात 

वदवसेंवदवस ववपणनाचे वनयोजनाचे महत्त्व वाढत आहे कारण वनयोजन केल्यामुळे संसे्थची धे्यय 

व उवद्दषे्ट् वेळेवर अचूक पूणव करता येतात. 

10. समारोप (Conclusion) 

 चालू आवण भववष्यातील बाजारात घडणाऱ्या घडामोडीचें नवीन स्पधवकाचे आगमन, 

पयावयी वसू्त पासून राष्ट्र ीय अर्वव्यवस्था आवण आंतरराष्ट्र ीय वातावरणाचा दीघवकालीन वनयोजनात 

समावेश होतो हे वनयोजन व्यापक आहे. अल्पकालीन वनयोजन मवहलांसाठी वकंवा आठवड्यांची 

असू शकते या व्यवसायाची अंवतsम उवद्दष्ट् आवण कायवक्षमतेवर पररणाम करणाऱ्या छोट्या 

मोठ्या गोष्ट्ीचंी काळजी घेतली जाते. 

 वनयोजनामुळे ग्राहकांना चांगल्या प्रतीच्या वसू्त तयार करणे सेवा देणे शास्त्रीय जावहरात 

कल्पक वविेय कला योग्य वसू्त वकंमत इत्यादीचें वनयोजनातून साध्य करणे शक्‍य होते. रोजगार 

वनमावण होतो तंत्रज्ञान व मावहती वमळते इत्यादीमुंळे व्यापार-व्यवसाय उद्योगधंद्यांमुळे 

वनयोजनाचे महत्त्व वाढत आहे यात शंका नाही. 
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