
Lokavishkar International E-Journal, ISSN 2277-727X, Vol-11, Issue- 03, July-Dec2022 (Bi-annual) 

 

 
w w w . l i i r j . o r g                                                                  ISSN 2277-727X 

 
Page 88 

�यव�थापन अ
यासाची गरज 

 (Need For Management Study) 

 

 

Thore Shivaji Dattatraya 

Ph.D., M.Phil., M.Com., M.A.(Eco), M.A.(Pol), M.A.(Mar).,G.D.C. & A., 

B.Ed.(Gen),B.Ed.(Phy), 

Arts, Science &Commerce Collage, Manmad Dist-Nashik (M.S) Head- Dept. of 

Commerce. Guide-Savitribai Phule Pune University  [Business Administration& 

Business Practices] 

 

1.��तावना (Introduction) 

      माणसाचा म�द ू 	या�माणे शर�राच े पूण� �नयं�ण करतो �या�माणे �यवसायाच े

�यव�थापन पूण� �नयं�ण कर�त असते. म�द ू �शवाय शर�राला अथ� नाह�. तसेच 

�यव�थापना�शवाय �यवसायाला अथ� नाह�. याव"न असे �नद�शनास येत े क#, �य$तीन े

�यवसाय करत असताना �या �यवसायात  �यव�थापन अ�तशय मह�वाच े आहे. 

�यव�थापनामुळे आपण कर�त असलेला �यवसायाची भ*व+यकाल�न वाटचाल यो-य होऊन 

आपण समाजाला चांगल� सेवा देऊ शकतो. 

1क2बॉल आ5ण 1क2बॉल 6या मत े"�यवसायाची वाढ , अथ� पुरवठा, मु9य धोरणाची 

आखणी, आव<यक �या साधनाची �यव�था, �यवसाय काय� 	या अतंग�त चालणार �या 

संघटनेच ेसामा>य �व"प �नि<चत करणे आ5ण �मुख अ@धकाAयांची �नवड सवाCशी असलेDया 

कत��याचा व काया�चा समावेश �यव�थापनात होतो.” �यवसायात ��येकाला आपDया 

सवयीनुसार काम करEयासाठF मोकळीक GदDयास कोणताह� गHधळ होत नाह�. कामात गती, 

�श�त, �नय�मत व �नयंI�त काम राहEयासाठF �नयं�णाची गरज असत.े �यवसाय चांगDया 

पJतीन ेहोEयासाठF �यवसायापुढे *व�श+ट उGL+ट असावे लागत ेआ5ण ते साMय करEयासाठF 

�नदNशन व �नयं�णाची गरज असते. जॉन मी 6या मते, “�यव�थापन ह� एक कला आहे. 

मालक व कामगार यांना मह�तम समJृी आ5ण सूख तसेच जनतेला उ�कृ+ट सेवा �मळवून 

देEया6या उLेशाने कमीत-कमी �य�नांमधनू जा�तीत-जा�त �न+प�ती �मळून घेEया6या 

कलेला �यव�थापन असे 2हणतात. डॉ. ए.एम. डोके 6या मते,"�नयोजन, �नयं�ण, 

सम>वय यामMये समानता साधनू �यवसायाला चांगला फायदा �मळवून देणे 2हणजे 

�यव�थापन होय.” याव"न असे �प+ट होते क#, �यव�थापन �यवसायाला चांगल� 

ऊजा� देते �यामुळे �यवसाय �पधN6या युगात चांगल� सेवा देऊन कायम �व"पी Gटकून 

राहू शकतो ह� 1कमया �यव�थापनाची आहे हे �सJ होत.े 
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जाग�तक#करणा6या �1Xयेत, तं�Yाना6या युगाने औ[यो@गक Xांती घडवून 

आणल�. तं�Yान, माGहती, वाहतूक, संगणक, �श\ण, उ[योजकता, �यापार, �यवसाय, 

आयात-�नया�त, इतर सव� \े�ात मो^या �माणात वाढ *वकास व  वMृद� होत आहे. 

यातून रोजगार �न�म�ती होऊन बेकार� दरू होत आहे. आ@थ�क �ा_ती होऊन गरज पूण� 

क"न �य$ती व समाज भ*व+यकाळासाठF बचत करत आहे. असे सुयो-य चX 

अथ��यव�थेत सMया Gदसून येत आहे. असे सव� यो-य असले तर� मानवी शर�रात जसे 

शर�र अवयवापैक# म�द ू मह��वाचा आहे. �याच पJतीने �यवसायात �यव�थापनाला 

उ6च �थान आहे. 

2. उ�ेश (objectives) 

1. �यव�थापन अथ�चा अbयास करणे. 

2. �यव�थापन �या9याचा अbयास करणे.  

3.�यव�थापन अbयासाची आव<यकता /गरज अbयासणे. 

4. �यव�थापनाची �1Xया अbयासणे. 

5. �यव�थापनाची कायN अbयासणे. 

3. ग'ृहतके (Hypothesis) 

1. �यव�थापन अथ� याबाबत अbयास कर�त आहे 

2.�यव�थापन �या9याचा अbयास कर�त आहे. 

3.�यव�थापन अbयासाची गरज  बाबत अbयास कर�त आहे. 

4. �यव�थापनाची �1Xया बाबत अbयास कर�त आहे. 

5.�यव�थापनाची कायN याबाबत अbयास कर�त आहे. 

4. �यव�थापन: अथ0 

(Meaning of Management) 

       कम�चार� समाजशील घटक असून तो समूहात राहून काम करणे �याला 

आवडते. �यामुळे तो सामािजक घटकां6या पर�पर सहकाया�ने सामंज�य व सम>वयाने 

�य$ती आपल� उGL+टे पtरणामकारक व यश�वीपणे पूण� करतो यात शंकाच नाह�. 

5. �यव�थापन- �या3या:- 

(Definition of management) 
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"�यव�थापन" बाबत अनेक *वचारवंत व शा��Yांनी आपले मत संकDपनांमMये 

मांडलेल� आहेत. �यातील ठळक *वचार पुढ�ल�माणे:- 

हेनर� फेयॉल 6या मत-े 

“�यवसायातील घडामोडींचा अदंाज घेणे, काया�चे �नयोजन व संघटन करणे, सव� 

काया�मMये सम>वय साधणे आ5ण काया�वर �नयं�ण ठेवणे 2हणजे �यव�थापन करणे 

होय.” 

हेनर� फेयॉल यांचा ज>म xा>समMये सन 1841 मMये झाला. वया6या 

एको5णसा�या वष| सन 1860 मMये �यांन े इंिज�नअtरगंची पदवी संपादन केल� .सन 

1872 मMये खाणी6या एका *वभागात �यव�थापक झाDयावर �यांने खाणीच ेअ@थ�क 

आयु+य ठरवEया6या �<नांवर सखोल अbयास केला. 

एफ. ड78यू. टेलर  <या  मते:- 

"�यव�थापन हे तु2हास कोणते काम करावयाच ेआहे आ5ण त ेकाम अ@धक 

चांगDया �कारे व कमीत कमी खचा�त कसे होईल हे जाणून घेEयाची कला आहे.” 

  डॉ. टेलर यांचा ज>म 20 माच� 1856 रोजी अमेtरकेत झाला. वया6या 

अठरा�या वष| टेलर यांनी अॅ�े>ट�स  व टन�र 2हणून 1फलाडिेDफयामधील कॅ2प 

�शपयाड� या कंपनीत नोकर�स �ारंभ केला. �यव�थापन शा��ा6या *वकास �1Xयेत 

टेलर यांनी केलेले काय� ऐ�तहा�सक आहे. 
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6. �यव�थापन अ
यासाची गरज

(Need for management study)

वर�ल सव� मु�याचा *वचार केला तर असे �नदश�नास येते क# 

अbयास करणे �पधN6या व तं�Yाना6या युगात मह��वाची बाब आहे

�यवसाया6या उ�पादनात वाढ करणे हा �यवसायाचा �मुख उLेश असतो

वाढ करEयासाठF �यव�थापनाची गरज असते

खरेद� 1कंमत वाहतूक हे खच� कमी करता येतात व उ�पादन यामुळे वाढवता येते

�ाहकां6या बदल�या आवडी�नवडींनुसार बाजारपेठेत सतत नवीन बदल आ5ण �पधNत 
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यांनी वापरले नवीन तं�Yान यांचा सतत �यव�थापनाला अbयास करावा लागतो. तस े

बदल आपDया �यवसायात करावे लागतात. उदा., दरूदश�न, टे�लफोन, रे�डओ, 

�सारमाMयमे इ�याद� ��येक �यवसायात �यवसायाची पूव��नयोिजत उGL+टे �नि<चत 

केल� जातात, ती पूण� करEयाची जबाबदार� ह� �यव�थापनावर असते. बाजारपेठेत 

झालेले तांI�क व वैYा�नक *वकास यावर �यव�थापनाला सतत ल\ ठेवावे लागत.े 

नाह�तर �यवसायाला बाजारपेठेतून बाहेर जावे लागते. उदा., एच. एम. ट�., घ�याळ, 

रे�डओ, कोडाक कंपनी इ�याद�. 

   �यवसायात कम�चाAयांचा सहभाग असणे गरजेच े असते. कारण कम�चाAयांवर 

�यवसायाच ेयश अवलंबून असते. �यव�थापनामुळे बाजारपेठेत असलेDया ती� �पधNवर 

�नयं�ण ठेवता येत.े कारण आजचा �ाहक हा जाग"क आहे. �याला व�तूची तुलना 

सहज करता येत.े 

 महा�मा गांधी यांनी �ाहकांना देव  मानले आहे. �यां6या मते, �यवसायाच े

यश हे �ाहकांवर अवलंबून आहे. 2हणून �यवसायाने बाजारपेठे6या �पधNत Gटकून 

राहायच े असेल तर चांगDया �यव�थापनाबरोबर व�तू कड े ल\ Gदले पाGहजे. 

�यव�थापनामुळे �यवसाया6या उ�पादनात सात�य ठेवता येते. उदा., व�तूची चव 

,आकार ,रंग, वजन, 1कंमत, �डझाईन इ�याद�. गो+ट�वर �यव�थापनातून ल\ ठेवता 

येते कोण�याह� �यवसायात चांगले �यव�थापन असेल तर तो �यवसाय यश�वी 

होEयास व �पधN6या युगात Gटकून राहEयास चांगल�च मदत होते. 2हणून �यवसायात 

�यव�थापन अbयासाची �नतांत गरज आहे. यातून सदैव संशोधन चालू असत े

भ*व+यात होणारे नवीन बदल �वीकारणे सहज श$य होत.े 
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7. �यव�थापनाची �@Aया 

(Process of management)

�यव�थापन �1Xयेमुळे �यव�थापनाची 

केल� जातात. �यव�थापक जी काय�

असे 2हणतात. उदा., 

क"न �यव�थापन करावे लागते

यश�वी होEयास मदत होते

8. �यव�थापनाची काय0

(Functions of management) 

हेनर� फेयॉल,कु>टझ

संशोधनानुसार �यव�थापनाची काय� सां@गतलेल� आहे

औ[यो@गक Xांतीनंतर �यवसायात आमूला� बदल झाले

*वXेते यां6यामुळे ती� �पधा� �नमा�ण झाल�

दळणवळण, संदेशवहन 

�यव�थापकाची गरज �नमा�ण झाल�

बाजारपेठेतील �पधा� ती� झाDयामुळे कामगार सम�या

व तं�Yान *वक�सत झाDयामुळे �यव�थापन काय� �यवसाया6या �+ट�ने अ�तशय 

मह��वाच ेबनले यात शकंा नाह�
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�यव�थापनाची �@Aया :- 

(Process of management)

�यव�थापन �1Xयेमुळे �यव�थापनाची काय� *व�श+ट Xमाने व वेळेत पूण� 

�यव�थापक जी काय� XमाXमाने करतो. �यांना �यव�थापन �1Xया 

, 1Xकेटचा सामना चालू असताना कॅ_टनला सव� ट�मच े नेत�ृव 

क"न �यव�थापन करावे लागते. तसेच �यवसायात चांगले नते�ृव असेल त

यश�वी होEयास मदत होते. 

�यव�थापनाची काय0:- 

(Functions of management)  

कु>टझ व ओडोनल आ5ण लुथर गुलक यांनी यां6या अbयास व 

संशोधनानुसार �यव�थापनाची काय� सां@गतलेल� आहे. 

औ[यो@गक Xांतीनंतर �यवसायात आमूला� बदल झाले. �यामु

*वXेते यां6यामुळे ती� �पधा� �नमा�ण झाल�. हळूहळू उ�पादन, *वX#

संदेशवहन ,सं�हन ह� काय� वेगळी झाल�. �यामुळे �यवसायात 

�यव�थापकाची गरज �नमा�ण झाल�. बाजारपेठेच े �व"प आंतररा+��य बनDयामुळे 

ल �पधा� ती� झाDयामुळे कामगार सम�या, नवीन उ�पादन पJतीचा शोध 

व तं�Yान *वक�सत झाDयामुळे �यव�थापन काय� �यवसाया6या �+ट�ने अ�तशय 

मह��वाच ेबनले यात शकंा नाह�. 
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काय� *व�श+ट Xमाने व वेळेत पूण� 

�यांना �यव�थापन �1Xया 

1Xकेटचा सामना चालू असताना कॅ_टनला सव� ट�मच े नेत�ृव 

तसेच �यवसायात चांगले नते�ृव असेल तर �यवसाय 

गुलक यांनी यां6या अbयास व 

�यामुळे खरेद�दार व 

*वX#, खरेद�, जाGहरात, 

�यामुळे �यवसायात 

बाजारपेठेच े �व"प आंतररा+��य बनDयामुळे 

नवीन उ�पादन पJतीचा शोध 

व तं�Yान *वक�सत झाDयामुळे �यव�थापन काय� �यवसाया6या �+ट�ने अ�तशय 
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9. समारोप: -[Conclusion] 

 �पधN6या युगात यश�वी होऊन चांगल� सेवा �ाहकांना देEयासाठF �यवसायात 

�नयोजन करणे अ�तशय गरजेच े आहे .�यव�थापन ह� �यापक संकDपना असून 

कोणताह� �यवसाय चालवणे हे जबाबदार�च ेकाय� आहे. �यव�थापनाच ेमह��व आ5ण 

गरज *वचारात घेत असताना सामािजक, आ@थ�क आ5ण सां�कृ�तक उGL+ट *वचारात 

�यावे लागतात ते फार मह��वाच ेआहे. 

   �यवसाय चालवEयासाठF ि�थर घटकांपे\ा ग�तमान घटक मह��वाच े आहे 

1Xकेट ट�मचा कण�धार हा �ेरणादायी असेल तर पराभूत होणारा संघ *वजयी होतो 

आ5ण कण�धार �ेरणादायी नसेल, आदश� �नमा�ण करणारा नसेल तर *वजय होणार संघ 

पराभूत होतो. 

कोण�याह� देशाचा आ@थ�क *वकास हा �या देशातील उपल�ध संसाधनांवर 

अवलंबून असतो. उपल�ध संसाधनांचा यो-य पJतीने उपयोग क"न देशाच े एकूण 

रा+��य उ�प>न आ5ण उ�प>न वाढ*वEयाच ेकाय� �यव�थापन करते. 

उ�तम �यव�थापन ह� �यवसाय यश�वी होEयाची गु�1कDल� आहे. 

�यव�थापनामुळे �यवसायाची उGL+टे यश�वी व पtरपूण� होतात. दजNदार मालाचे 

उ�पादन होऊन तोमाल �नया�त होतो. खच� कमी येतो. व�तू माफक 1कंमतीत �ाहकांना 

उपल�ध क"न देता येते. परक#य चलन उपल�ध होऊन देशा6या रा+��य उ�प>नात 

वाढ होते. देशात शांतता नांदते ह� 1कमया �यव�थापनाची आहे यात शंका नाह�. 
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