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1.प्रस्िावना Introduction 

 जागतिकीकरणाच्या प्रक्रियेि सामूहिक उद्योजकिेला फार मोठे मित्त्व प्राप्ि िोि 
आिे. याांचे कारण व्यवसाय करीि असिाना अनेक लोकाांनी एकत्र येऊन काम करणे सोपे 
जािे. एकाच व्यक्िीकडून केली जाणारी कामे अनेकाांच्या माध्यमािून केल्यामुळे 
व्यवसायाचा ववकास िोिो. पूवीच्या काळी वस्िुववतनमय िी सांकल्पना अस्स्ित्वाि िोिी. 
वस्िुच्या बदल्याि वस्िुांची देवाण-घेवाण केली जाि असे. 

 उदा., 'अ'  या व्यक्िीकडे असणारा घोडा ' ब' या व्यक्िीला देणे आिे आणण ' ब ' या 
व्यक्िीकडे असणारी गाय ' अ' या व्यक्िीला देणे. या क्रियेला बास्टर ससस्टीम म्िणि 
असि. परांिु िळूिळू िी सांकल्पना क्रकां वा पध्दि मागे पडि गेली आणण देशाि जसजसा 
व्यापार, व्यावसाय आणण उद्योजकिेचा वाढ व ववकास िोि गेला. िांत्रज्ञानाचे युग आले. 
या प्रवािाि पैशाचे मित्त्व वाढू लागले. पैसा िे देवाण-घेवाणीचे माध्यम झाले आणण 
िांत्रज्ञानामुळे आणण पैशामुळे जग जवळ आले. वाििुक, व्यापार, व्यवसाय, पययटन, 
िांत्रज्ञान, उद्योजकिा, सशक्षण, असियाांत्रत्रक क्षेत्र, शेिीक्षेत्र, सांगणक, पायािूि सुववधा 
इत्यादीांची वाढ व ववकास िोऊन रोजगार तनमायण झाला व बेकारी दरू िोऊन देशाांि 
शाांििा, सिकायय, सद्िावनेचा सुयोग्य वािावरण तनमायण झाले. यािून राष्ट्रीय उत्पन्नाि 
मोलाची िर पडली. आणण आजचा िरुण २१व्या शिकािील स्पधेि यशस्वी वाटचाल करू 
लागला िी केवळ सामूहिक उद्योजकिेची गुरुक्रकल्ली क्रकां वा क्रकमया आिे. याि शांका नािी. 

 सामूहिक सांयोजकत्व व्यास साांतघक उद्योजकिा क्रकां वा गट उद्योजकिा असे 
देखील म्िटले जािे. िांत्रज्ञानाच्या युगामध्ये जसजसा ववकास िोि गेला िसिसे नवीन 
आणण िरुण उद्योजक आपले कररअर व्यवसायामध्ये करण्यासाठी धडपड प्रयत्न करू 
लागले. व्यवसाय सुरू करण्यासाठी कोणत्या बाबीांची आवश्यकिा आिे. यासांदिायि नवीन 
कल्पना, मिे, ज्ञान, िाांडवल या सांदिायि मनुष्ट्य ववचार करू लागला. काय कराव?े कस े
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कराव?े केव्िा करावे? त्याचे तनयोजन कसे करावे? इत्यादी ववववध प्रश्नाांनी नवीन उद्योग 
सुरू करणारी व्यक्िी बैचेन िोऊ लागली आणण यािूनच उद्योजक आणण सांकल्पना ियार 
झाल्या उद्योजकिेचे दोन प्रकार पडिाि.  

1} वैयस्क्िक उद्योजक 

2}सामूहिक क्रकां वा ग्रुप उद्योजक िोय. 

2.उद्देश: - 

1. सामूहिक उद्योजकिा सांकल्पनेचा अभ्यास करणे. 

2. सामूहिक उद्योजकिेचा अर्य व व्याख्येचा अभ्यास करणे. 

3. सामूहिक उद्योजकिेचे वैसशष्ट््येचा अभ्यास करणे. 

4. सामूहिक/गट उद्योजकिेचे फायदे व मित्त्व याांचा अभ्यास करणे. 

5. सामूहिक उद्योजकिेची समस्या व िोटे याांचा अभ्यास करणे. 

6. िोजील्स आणण क्रकल्बी याांची व्यवस्र्ापकीय सांकल्पनेचा अभ्यास करणे. 

3. गिृीिके: - 

1. सामूहिक उद्योजकिा सांकल्पनेचा अभ्यास िोि आिे. 

2. सामुहिक उद्योजकिेचा अर्य व व्याख्येचा अभ्यास करीि आिे. 

3. सामुहिक उद्योजिेचे वैसशष्ट््येचा अभ्यास िोि आिे. 

4. सामूहिक उद्योजकिेचे फायदे व मित्त्व इत्यादीांचा अभ्यास करीि आिे. 

5. सामूहिक उद्योजकिेचे समस्या व िोटे याांचा अभ्यास करीि आिे. 

6. िोजील्स आणण क्रकल्बी याांच्या व्यवस्र्ापकीय सांकल्पनेचा अभ्यास करीि आिे. 

4. सामूहिक उद्योजकिा:  संकल्पना: - 
(Concept of group entrepreneurship ) 

 िांत्रज्ञानाच्या युगाि व्यापार, व्यवसायाि व उद्योजकिा वाढ व ववकास मोठ्या 
प्रमाणाि सुरू िोण्यास प्रेरणा समळाली. त्यामुळे ग्रामीण िागािील लोक क्रकरकोळ व्यवसाय 
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करिाि.  

 उदािरणार्य., सायकल, मोटारसायकल दरुुस्िी, कापड दकुान, सशवणकाम, चिाचे 
दकुान, शेिमाल ववकणे, क्रकराणा दकुान, फोटोग्राफी, इलेस्क्रक पांप दरुुस्िी, इत्यादी. परांि ु
याच उद्योजकाांना योग्य प्रसशक्षण देऊन त्याांना एकत्रत्रि केल्यास िे मोठे उद्योजक बनू 
शकिाि. त्यामुळे दजेदार उत्पादन ियार िोऊन ग्रािकाांचे समाधान िोिे. 

 सामूहिक उद्योजकिा िी अशी सांकल्पना आिे की, एकाच व्यक्िीला उद्योजक 
बनववण्याऐवजी ग्रामीण लोकाांच्या सांपूणय समूिालाच उद्योजकीय उपिम िािी घेण्यास 
सक्षम बनववले पाहिजे. ग्रामीण िागािील लोक शिराांमध्ये जाऊन नोकरी करण्यापेक्षा 
त्याांनी आपले िववष्ट्य आपल्या िागामध्ये उद्योजक सुरू करून घडवविा येि.े यामुळे 
ग्रामीण िागािील लोकाांना रोजगार प्राप्ि िोऊन त्याांचा गरजा पूणय िोऊन िे िववष्ट्यासाठी 
बचि करू शकिाि. 

 मिात्मा गाांधी याांची सांकल्पना खेड्याकडे चला म्िणजे ग्रामीण िागामध्ये उद्योग 
सुरू करिा येऊ शकिील असे त्याांचे मि िोिे. जर ग्रामीण िागाांचा समूि एकाच 
व्यवसायाि असेल िर ग्रामीण िागाि पररवियन घडून येऊ शकिे. िे मिात्मा गाांधी याांना 
समजले िोिे. त्यामुळे त्याांनी ग्रामीण िागामध्ये लोकाांच्या चळवळी उभ् या केल् या. जोपयिं 
लोक समूिाने एकत्र येि नािीि. िोपयिं समाजाचा ववकास िोणार नािी िे त्याांनी 
ओळखले. िे जाणून घेऊन त्याांनी ग्रामीण िागािील लोकाांना एकत्र करून त्याांच्यामध्ये 
उद्योजकीय गुणवत्ता वाढीस लावल्या. िे मोठे योगदान मिात्मा गाांधीजीांचे आिे. 

5. सामूहिक उद्योजकिा: अर्थ व व्याख्या:  

(Meaning and Definitions of Group Entrepreneurship) 

   अ. अर्थ (Meaning) 

 आर्र्यक ववकास साधण्याचा िा एक मित्त्वाचा पयाययी मागय आिे. व्यक्िी एकत्र 
येिाि आणण त्याांचे कौशल्य व बुद्धी वापरून जोड उत्पन्नाचा एक नवीन स्त्रोि तनमायण 
करिाि. गटाांच्या सिासदाांचे त्यावर तनयांत्रण असिे. या प्रक्रियेलाच ‘एकत्रत्रि क्रकां वा समूि 
उद्योजकिा’ असे म्िणिाि. 

 या उद्योजकिेचे ववशेष म्िणजे यामध्ये अशा व्यक्िीांचा सििाग असिो की, ज्या 
स्विःसाठी नवीन आर्र्यक सांधी तनमायण करिाि. िसेच गटािील सिासदाांची कामे आणण 
धोका वाटून घेण्याची ियारी असिे. एकत्रत्रिररत्या काम केल्याने समूिाांना आपले ध्येय 
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गाठिा येिे. एक व्यक्िी जे काम करू शकि नािीि. िे सामूहिक उद्योजकिेमुळे शक्य 
िोिे. यािून उत्पन्न समळिे रोजगार तनमायण िोिो. बेकारी दरू िोिे. स्विःला इिराांकडून 
प्रेरणा समळिे िे ववशेष आिे. 

ब. व्याख्या 

 एकाच प्रकारचा व्यवसाय करण्यासाठी त्या िागािील अनेक व्यक्िीांनी एकत्र येऊन 
त्या िागामध्ये कोणत्या गोष्ट्टीची गरज आिे. याची पािणी करून त्या हठकाणी 
सामूहिकपणे एखाद्या व्यवसायाांची तनसमयिी करणे म्िणजे सामूहिक उद्योजकिा असे 
म्िणिाि. 

 “सामूहिक उद्योजकिा म्िणजे एकत्रत्रिपणे काम करून, िांत्रज्ञानाचा वापर करून 
व्यवसायाची प्रगिी करणे िोय.” 

 “व्यवसायािील िागीदाराांनी एकत्रत्रिपणे नफा वाटून घेणे आणण धोका स्वीकारणे 
म्िणजे सामूहिक उद्योजकिा िोय.” 

 या उद्योजकिेमुळे उद्योग-व्यवसायाला चालना समळून ग्रामीण िागािील 
लोकाांमध्ये साांतघक िावना तनमायण िोिे. यािनू सिकायायची िावना तनमायण िोिे व 
एकमेकाांना प्रेरणा समळिे िे वैसशष्ट््य उद्योजकिेिुन गुण हदसून येिे. 

6. सामूहिक उद्योजकिा: वैशशष्ट्ये:-  

(Characteristics Of Group Entrepreneurship) 
 या व्यवसातयक  उद्योजकिेमध्ये उद्योग सुरू करण्यामध्ये प्रवियन प्रक्रियेमध्ये 
एकापेक्षा अर्धक व्यक्िीांचा सििाग असिो  .व्यवसाय सुरू करण्यासाठी अनेक व्यक्िी 

एकत्र येिाि .त्याांच्या कल्पना , मिे, ज्ञान, कौशल्ये याांचा वापर करून िे व्यवसायाची 
उिारणी करिाि  .परांिु व्यवसायामध्ये सवांि मित्त्वाचा घटक म्िणजे व्यवसायासाठी 

लागणारे िाांडवल .या िाांडवलाची उिारणी उद्योगामध्ये अनेक लोकाांमध्ये वविागून घेिले 
जािे, िसेच व्यवसायामध्ये झालेला फायदा /नफा आणण िोटा.जोखीम प्रत्येकाांमध्ये 
वविागून घेिली जािे िे मित्वाचे आिे.  
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सामूहिक 
उद्योजकिा 
वैसशष्ट्टे

प्रवियन प्रक्रियेि एकापेक्षा आर्धक व्यक्िीांचा सििाग

अनेक व्यक्िीांमध्ये िाांडवल व जोखमीच ेवविाजन

नवे ववचार, सांधी, गुांिवणुक साधनाांची नवतनमीिी

एका सांस्रे्ि रुपाांिर

कायायची वविागणी

समूिापुढील ध्येय

समुिाांची सांरचना

स्पधयक समुि सदस्य

एकीकृि प्रतिबध्दिा 

सियोगी वािावरण

उच्च मानके

बाह्य पाहठांबा आणण प्रोत्सािन

मुख्य नेितृ्व
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7.सामुहिक /अट उद्योजकिेचे फायदे:-  

Advantages Of Group Entrepreneurship 

या उद्योजकिेचा आकार मोठा असल्यामुळे त्याचा प्रसार जगिर पसरलेला 
असिो  .िसेच सामूहिक उद्योजकिेमुळे  आांिरदेशीय व्यापार मोठ्या प्रमाणाि िोिो .

त्यामुळे देशाला परकीय चलन समळिे आणण देशाचा आर्र्यक ववकास िोिो .व परकीय 
चलनाि वाढ िोिे .िा उपिम गररबािील गरीब लोकाांच्या माध्यमािून राबववला जाऊ 

शकिो .व्यवस्र्ापन कौशल्ये आणण मूल्ये फक्ि व्यवसायापुरिी लाग ू असलेली बाब 
मि्णून मानले जायचे, िेच सामूहिक उद्योजकिेमधील महिला, पुरुष, आहदवासी 
इत्यादीांना लागू पडिे . 

सामूहिक उद्योजकिेमुळे कौशल्याचा ववकास मोठ्या प्रमाणाि िोिो  .िसेच 
देशाच्या आर्र्यक ववकासास चालना समळिे .गटाच्या माध्यमािून लोकाांना रोजगार तनसमयिी 

सुद्धा मोठ्या प्रमाणाि  िोिे  .िसेच आांिरराष्ट्रीय सांबांध तनमायण िोिाि आणण वस्िूांची 
वविी मोठ्या प्रमाणाि िोिे .या उद्योजकिेमधील सवांि मित्त्वाचा फायदा म्िणजे 

धोक्याचे वविाजन अनेक लोकाांमध्ये म्िणजे ग्रूपमध्ये केले जािे .त्यामुळे सामूहिक 
उद्योजकिेमध्ये धोका कमी िोिो .िसेच उद्योजक िेच्या माध्यमािून लोकाांना आपली 

पारांपररक कामर्गरी आणण उत्पन्नाचे स्रोि जिन करण्याची िाकद समळिे  .या 
उद्योजकिेमध्ये व्यापाराचे सिकायय असिे.त्यामुळे परदेशािुन गुांिवणुकीला चालना समळिे .

मित्वाचे म्िणजे ग्रामीण िागाच्या ववकासाला चालना समळिे.  

. 
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सामूहिक 
उद्योजकिेचे 

फायदे

कौशल्य ववकास

आर्र्यक ववकास

धोक्याचे वविाजन

समुिाला मदि

उत्पन्नाचे स्त्रोि

व्यापाराि वाढ

ज्ञानाि वाढ

िाांडवलाचा साठा

दाररद्र्याच्या समस्येवर उपाय

ग्रामीण िागािील लोकाांना उपयुक्ि

परकीय चलनाि वाढ
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8. सामूहिक उद्योजकिेचे िोटे /समस्या  

(Disadvantages of Group Entrepreneurship) 

या व्यवसायामध्ये मित्त्वाच्या तनणययाांमध्ये गुप्ििा राखणे अत्यांि आवश्यक 
असिे  .जी एकल व्यवसायामध्ये राखली जाऊ शकिे .परांिु अशी गुप्ििा या 
उद्योजकिेमध्ये राखण्यास अडचण तनमायण िोऊ शकिे.  िसेच ववपणनाांसांदिायि मित्त्वाचे 
तनणयय घेण्यास सवांना समाववष्ट्ट करून घ्यावे लागिे  .त्यामुळे तनणयय प्रक्रियेस ववलांब 

िोिो .इिर छो्या व्यवसायाांमध्ये िो िािडीने घेिला जािो  .मोठ्या उद्योगाांचा पररणाम 
छो्या उद्योगावर मोठ्या प्रमाणाि िोिो .सामहूिक उद्योजकाांच्या मा ध्यमािून वस्िूांचे 

उत्पादन करणे परवडिे आणण िे बाजारामध्ये स्वस्ि दराांमध्ये ववकणेिी परवडिे  .त्यामुळे 
साांर्धक उद्योजकिा छोटया व्यवसातयकाांसाठी धोक्याचा आिे.  

रॉबटय मॅकनामरा याांच्या मिे -दाररद्र्याच्या समस्येवर उपाय म्िणजे राष्ट्रीय 
अर्यव्यवस्रे्ि गररबाांना सििाग  देणे  .िेच मागयदशयक ित्व सामूहिक उद्योजकिे मध्ये 

अांमलाि आणले जािे .पगारी नोकऱयाांवर अवलांबून न राििा िे शक्य िोिे .परांिु एका 

सामहूिक 
उद्योजकिेचे

िोटे

गटाचे वचयस्व

साित्याचा 
अिाव

उत्पनािील 
ववषमिा

सांदेशविनाचा
अिाव

गटािील 
समन्वयाचा 

अिाव

तनणयय प्रक्रियेि 
ववलांब

व्यवसायािील 
गुप्ििा

छो्या 
उद्योगधांद्याना 

घािक



Lokavishkar International E-Journal, ISSN 2277-727X, Vol-12, Issue- 02, July-Dec 2023 (Bi-annual) 
 

 

w w w . l i i r j . o r g                                                                  ISSN 2277-727X 

 

 

 

 

 

Page 102 

देशािील लोक दसुऱया देशािील लोकाांबरोबर करार करून सामूहिक उद्योग सुरू करिाि .
परांिु प्रत्येक देशाची सांस्कृिी, परांपरा, चालीरीिी, सण, उत्सव वेगवेगळे असल्याने 
उत्पादन वाढीवर त्याांचा मोठा पररणाम जाणविो  .मोठ्या उद्योजकाांना सरकारी तनयम , 
कायदे ,बांधने ,जाचक अटी, बाजारपेठेिील िोणारे चढ -उिार यामुळे व्यवसाय मध्ये 

साित्याचा अिाव हदसून येिो .यामुळे या उद्योजकिेचे नाव खराब िोिे   

9. िोलील्स आणण ककल्बी यांचे व्यवस्र्ापकीय उद्योजकिा संकल्पना :-  

याांनी िी सांकल्पना सन 1971 मध्ये माांडली  .या सांकल्पनेचे ववश्लेषण एकूण उद्योजकीय 
प्रयत्न या मुद्द्यावर ज्यावेळी केले जािे .त्यावेळी उद्योजकिेमागील सामूहिक गोष्ट्ट 

समोर येिे .त्याांच्या मिे एका व्यक्िीबरोबर अनेक व्यक ््िी सामील असिाि .
प्रवियनामध्ये व्यक्िीपेक्षा समूि प्रिावी ठरि असिो .व्यवसायािील सांघटन व कायायची 

यादी केल्यास िी सवय कामे एकाच व्यक्िीकडून िोि नािी .परांिु िीच कामे जर 
सिकाऱयाांकडून घेिली िर त्या सामूहिक उद्योजकिा असे म्िणिा येईल .  

10. समारोप 

समूि उद्योजक अगर सामूहिक कायय म्िणजे समूिाने काम करणे िोय  .यामध्ये 
वैयस्क्िकरीत्या काम न करिा सामूहिक स्वरूपाि काम करणे िोय .िसेच व्यवसायासाठी 

लागणारी साधनसामग्री जमवण्यासाठी अनेकाांनी एकत्रत्रि येणे ,व्यवसायासाठी लागणारा 
पैसा ,िाांडवल ,जमीन ,इमारि ,यांत्रसामग्री आणण इिर गो ष्ट्टी एकत्र येऊन त्याांची तनसमयिी 

करणे आणण नवीन व्यवसाय सामूहिक पद्धिीने सुरू करणे याला साांतघक सामूहिक 
उद्योजकिा म्िटले जािे  .या उद्योजक त्यामुळे ग्रामीण िागाचा व्यापार ,व्यवसाय व 

उद्योजकिा ववकास िोण्यास चाांगली प्रेरणा समळिे .ग्रामीण िागाि चाांगला रोजगार 
तनर््माण िोिो .“एकमेका सिाय्य करू  !अवघे धरू सुपांरे् . ” या न्यायाने एकमेकाांना 
सिाय्य  ,सिकायय करिाि .त्यामुळे चाांगली प्रेरणा समळिे उद्योजकिेची वाढ व ववकास 
िोऊन चाांगल्या दजायचे उत्पादन ियार िोिे त्यामुळे परदेशािून मालाला मागणी येरे् 
यािून परकीय चलन प्राप्ि िोिे . एकूण राष्ट्रीय उत्पन्नाि िर पडिे  .देश सजुलम-सुफलम 

नाांद ूलागिो .िी क्रकमया सामुहिक उद्योजकिून हदसून येिे िे ववशेष आिे .  
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